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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Цель: Углубление и расширение имеющихся знаний студента, позволяющих ему 

успешно принимать антикризисные решения в сфере экономики и других 
областях жизнедеятельности. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 

 
Дисциплина Б1.В.ДВ.04.01 Теория и практика антикризисного управления 
относится к дисциплинам по выбору Блока 1. 

 
3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Код и наименование 

компетенции 
выпускника 

Код и 
наименование 

индикатора 
достижения 

компетенций 

 
Планируемые результаты обучения по 

дисциплине 

УК-2. Способен 
определять круг задач в 
рамках поставленной 
цели и выбирать 
оптимальные способы их 
решения, исходя из 
действующих правовых 
норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений 

УК-2.3. 
Оценивает 
вероятные риски 
и ограничения в 
решении 
поставленных 
задач 

Знать: причины возникновения и формы реализации 
кризисных явлений в банковской деятельности; − 
основные тенденции развития антикризисного 
управления; − критерии оценки надежности 
коммерческого банка; − инструменты воздействия на 
коммерческий банк в целях поддержания его 
устойчивости; − основные способы выхода из 
кризисных ситуаций 
Уметь: проектировать функциональную и 
финансовую структуры антикризисного бизнеса 
банка; − координировать деятельность 
функциональных подразделений банка в рамках 
антикризисного управления; − определять степень 
адекватности ценовых параметров, применяемых и 
проектируемых продуктов и услуг банка 
общеэкономическим условиям функционирования 
национальной экономики и потенциальным 
экономическим возможностям домохозяйств в целях 
преодоления кризисных явлений банковской 
деятельности; − составлять оптимальный перечень 
действий коммерческого банка для выхода из 
кризисного состояния; − проектировать 
перспективные направления деятельности кредитных 
организаций, на основе анализа необходимости, 
экономической целенаправленности и социально-
экономической допустимости реализуемых 
банковских продуктов. 
Владеть: − навыками проведения анализа 
финансового состояния коммерческого банка с целью 
выявления структурного дисбаланса; − навыками 
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определения причин кризисного состояния 
кредитной организации; − навыками управления 
активами и пассивами банка с целью их оптимальной 
реструктуризации; − навыками определения планов 
финансового оздоровления коммерческого банка. 

ПК-3 Способен 
разрабатывать, 
систематизировать и 
внедрять локальные 
нормативные акты в 
сфере своей 
профессиональной 
деятельности 

ПК-3.2. Готов на 
прикладном 
уровне 
применять 
теоретические 
положения при 
подготовке 
проектов 
нормативно-
правовых актов в 
профессионально
й деятельности 

Знать: требования к разработке проекта 
нормативного правового акта и иного юридического 
документа 
Уметь: определять цели и задачи разработки 
проектов нормативных правовых актов; локальных 
актов 
Владеть: навыком на прикладном уровне применять 
теоретические положения при подготовке проектов 
нормативно-правового акта в профессиональной 
деятельности 

 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ* 
  Объем дисциплины 

Номер и 
наименование 

тем и/или 
разделов/тем 

 

Содержание дисциплины 

(академические часы) 

Контактная 
работа 

 

  
 

СРО 
ЗЛТ ПЗ ЛР 

Тема 1.Теория 
развития кризисов в 
кредитных 
организациях 

Банковский кризис: причины возникновения, виды 
и последствия. 

5 10  20 

Тема 2. 
Правовое и 
институциональ
ное 
регулирование 
кризисов 
коммерческих 
банков. 

Нормативно-правовое и институциональное 
сопровождение антикризисного менеджмента в 
коммерческих банках 

5 10  20 

Тема 3. Практика 
антикризисного 
управления в 
коммерческих 
банках 

Устойчивость кредитной организации: понятие и 
критерии оценки. Диагностика экономического 
состояния неплатежеспособности банков. 
Институт страхования банковских вкладов и 
задачи АСВ по управлению кризисами. 
Финансовое оздоровление кредитной 
организации. 

6 12  20 
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Форма аттестации (зачет): 0 

Всего по дисциплине: 16 32 0 60 
 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 
работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 

 
 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
5.1 Рекомендуемая литература 

Библиографическое описание издания (автор, заглавие, вид, место и год издания, 
кол. стр.) 

Электронные 
ресурсы 

Касьяненко, Т. Г.  Анализ и оценка рисков в бизнесе : учебник для вузов / Т. Г. 
Касьяненко. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 456 
с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18872-1. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
 
Управление человеческими ресурсами: стратегии и инновации : учебник и практикум 
для вузов / под редакцией Н. А. Горелова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2025. — 309 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
16900-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
 
Коротков, Э. М.  Антикризисное управление : учебник для вузов / Э. М. Коротков. 
— Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-01066-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: 

 
https://urait.ru/bcode
/560259 
 
 
https://urait.ru/bcode
/561282 
 
 
 
 
https://urait.ru/bcode
/559685 
 

 

5.2 Перечень лицензионного и свободно распространяемого 
программного обеспечения, в т.ч. отечественного производства 

 
 

- 7-Zip 
- LibreOffice 
- Офисное приложение - Р7-Офис; 
- Антивирус - Kaspersky Endpoint Security 

 
 

5.3 Перечень информационных справочных систем (ИСС) и 
современных профессиональных баз данных (СПБД) 

 
 

№ Наименование СПБД/ ИСС 

1. Электронная библиотека Юрайт - https://urait.ru/ 
2. Информационно-правовой портал ГАРАНТ.РУ - https://www.garant.ru/ 
3. Информационно-правовой портал КонсультантПлюс - 

https://www.consultant.ru/ 

https://urait.ru/bcode/560259
https://urait.ru/bcode/560259
https://urait.ru/bcode/561282
https://urait.ru/bcode/561282
https://urait.ru/bcode/559685
https://urait.ru/bcode/559685
https://urait.ru/
https://www.garant.ru/
https://www.consultant.ru/
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4. Профессиональные справочные системы Консорциум Кодекс - https://cntd.ru/ 
5. Официальный интернет-портал правовой информации - http://pravo.gov.ru/ 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 
для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ) групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы. 

Помещения оснащены оборудованием и техническими средствами 
обучения. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 
обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 
института. 

Аудитория для проведения занятий лекционного типа, ауд. № 34 
Специализированная мебель, наборы демонстрационного 

оборудования, учебно-наглядные пособия и техническими средствами 
обучения: динамики, проектор, экран, ноутбук 

Аудитории для проведения занятий семинарского типа, № 53 
Специализированная мебель для деловых игр, наборы 

демонстрационного оборудования, макеты, наглядные учебные пособия. 
Технические средства обучения: системный блок, монитор, клавиатура, 
мышь, телевизор 

 
 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО 
ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Приступая к изучению дисциплины, обучающемуся необходимо 

ознакомиться со следующими документами: 
− учебно-методической документацией; 
− локальными нормативными актами, регламентирующими 

основные вопросы организации и осуществления образовательной 
деятельности, в том числе регламентирующие порядок проведения текущего 
контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 

− графиком консультаций сотрудников профессорско- 
преподавательского состава. 

Уровень и глубина освоения дисциплины определяются активной и 
систематической работой обучающихся на лекционных занятиях, занятиях 
семинарского типа, выполнением самостоятельной работы, в том числе в 
части выделения наиболее значимых и актуальных проблем для дальнейшего 

https://cntd.ru/
http://pravo.gov.ru/
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изучения. Особым условием качественного освоения дисциплины является 
эффективная организация труда, позволяющая распределить учебную 
нагрузку равномерно в соответствии с графиком учебного процесса. 

При подготовке к учебным занятиям обучающимся предоставляется 
возможность посещения консультаций сотрудников профессорско- 
преподавательского состава согласно расписанию, установленному в графике 
консультаций. 

Аудиторная и внеаудиторная работа обучающихся должна быть 
направлена на формирование: 

− фундаментальных основ мировоззрения обучающихся и 
естественнонаучного познания; 

− базисных знаний, соответствующих направлению подготовки и 
заявленной профессиональной области, формирующих целевую и 
профессиональную основу для подготовки кадров; 

− профессиональных компетенций ориентированных на удовлетворение 
потребностей рынка труда; 

− индивидуальной траектории посредством освоения уникального набора 
профессиональных компетенций дополняющих компетентностную 
модель обучающегося, за счет ориентации на конкретные 
профессиональные специализированные области знаний, определяемые 
представителями рынка труда; 

− метанавыков обучающихся, таких как: командная работа и лидерство, 
анализ данных, цифровые навыки, разработка и реализация проектов, 
межкультурное взаимодействие. 

8. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 
И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 
Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 
программы с использованием специальных методов обучения и 
дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся (обучающегося). 

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 
лицами с ограниченными возможностями здоровья Институт обеспечивает: 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми 
или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 
информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 
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оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск альтернативных 
форматов методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы); 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации; 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 
имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 
беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 
комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 
помещениях. 

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными 
и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 
адаптированных к ограничениям их здоровья. Образование обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как 
совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 
отдельных организациях. 
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